Imagen de la sede de Freixenet en Sant Sadurni d’Anoia (Barcelona).

Alacaza

de varietales rentables

code Vega Sicilia hasta 1998, Esta bo-
dega (con vifiedos en Ribera del Due-
10y Toro) entrd a Rioja hace algunos
afios tras adquirir cineo hectireas de
vinedo. Ademds de vifias, han com-
prado una bodega subterrdnea para
la crianza. “Lo que buscamos es rei-
vindicar y descubrir variedades loca-
les, pequeRios vifiedos y proyectos pa-
ra poder disfrutar de nuestro trabajo,
de nuestro entorno’; asegura Garcia.
“No querfamos competir con nadie
entema de volumen”

“Elvino con denominacién de ori-
gen crece. Ahora, la gente bebe, g
zs menos, pero de mayor
comenta Gloria Vallés, especi
marketing estratégico en el sector. “El
mercado es muymaduro. Lanicaop-
cién que tienes para crecer es sé
le una cuota del mercado a las com-
petidores y la alternativa es comprar
bodegas” resalta la experta, docente
de EAE Business School, Per ejem-
plo, el grupo Muriel Wines, con sede
en Elciego e integrado entre ctras bo-

Lanecesidad de crecer ha
impulsado a un sector sa-
turado a comprar vides e
instalaciones como tnica

degas por Muriel, Vifia Eguia, Conde
de los Andes y la gallega Pazo Gilleiro
(Rias Baixas), se ha hecho reciente-
% mente con la bodega riojano-alavesa
Luis Alegre, situada en el municipio de
Laguardia. Con dicha adquisicién, la

firma se abre paso en el segmento més
alto de los vinos de Rioja.

Buenos activos

Asimismo, se hace con unos actives
del maximo interés: 15 hectareas de
vifieda, con una capacidad produc-
tiva de 400.000 kilogramos de uva,
unas de 300,000 itros de

Grupos bodegueros
buscan abarcar diversas
denominaciones de
origen para ampliar

sus mercados a nuevos
gustos y experiencias

Oscar Granados

1 mundo del vino estd
en movimiento. Des-
pués de haber pasado,
juntoal resta de la eco-
nomia, por una de las
peores crisis econémi-
cas dela historia, debi-
do a la covid, las empresas del sector
ya han superado los niveles de ventas
demiacon récordshis-

situada en la zona de las Rias Baixas
para elaborar vinos blances con uva
0. En ¢l 40° aniversario de la
6n de Vega Sicilia por la fa-

El reto de la comunicacion

La digi tam-

las ventas

ta nueva bodega a las cuatro quz ya
tiene: Alién, Oremus, Pini ode-
gas Benjamin de Rothschild- Vrga Si-
cilia. La primera cosecha estard lista el
préximo afio y se lanzard al mercado
en 2025, con unas 300,000 botellas de
dos vinos (Deiva y Arnela). La inver-
si6n que ha hecho la empresa ha sido
de unos 20 millones de euros.

Movimientos constantes

Vega Sicilia expande su presencia a
otras denominaciones de origen en
el pafs. La firma estd en Ribera del
Duero (con marcas Unico, Valbuena,
Unico Reserva Especial y Alién), en
Tora (con Pintia) y en Rioja (con Ma-
cdn). Pera no es la dnica bodega en
“El mundo del vino es un

Hoy, después del temporal, diversas
bodegas se concentran en explorar
otros horizontes que les permita en-
trar a nuevos mercados y alcanzar un
mayor nimero de clientes.
Uno de los tiltimos grandes my

‘mientos lo acaba de dar Vega Sicilia.
La marca legendaria, que pertenece a

la familia Alarez, duefios del gigante
delos servicios Eulen, acaba de anun-
ciar sudesembarco en tierras gallegas.
La firma ha dado a conocer su nuevo

proyecto en Galicia: a, que estard

mercada consolidado, pero slempre
en movimiento’, dice Alberto Garcia,
de Bodegas Mauro, Algunas bodegas
buscan, a través de la apuesta en nue-
vas denominaciones de origen, la en-
trada a otros men.adne,. aprovechan-
dola i vel

hnin Ilagl l| sector
de
In bndngn! de Espa-
fia ya vende vino a
través del canal on-
line. Pero en los ne-
gocios que ya han in-
tegrado este canal,

B2B. “Las marcas de
vino se han visto obli-
gadas en 2020 a inver
tir en mejorar su es-
trategia de marketing
y comunicacion en el
canal digital, y si hace

unos afos la venta di-
recta via

vino y una marca con un allo reco-
nocimiento en el mercade. "Se han
acelerado las operaciones después
del parén... Se estan dando proyec-
tos que e habian ralentizado! explica
Santiago Frias, presidente de Bodegas
R\n]ams Esta firma estd presente en

Rioja, Rueda, Rias Baixas, Toro, Mon-
terrel y acaba de entrar en Ribera del
Duero, Lo ha hecho gracias ala firma
de un contrato de joint venture (cola-
boracién empresarial) con Hacienda
Miguel Sanz. La empresa est por ini-
ciar la comerc .u.mn del vum Ala-
cerbajo est i

este apenas
ta un 5,5% del total
de la facturacion de
la empresa. Ello ma-
nifiesta el bajo nivel
de aprovechamiento
de las oportunidades
del e-commerce, se-
gun un anélisis de la
EAE Business School.
La ralentizacion digi-

tal también se obser-
va en |a estrategia de
marketing y comuni-
cacion. Solo el 26%
de las bodegas del es-
tudio no invierte en

que han tenido en otras zonas vitivi-
nicolas. “Después de la pandemia he-
mosvisto una efervescencia en el sec-
tor’, destaca Garcia, hijo de Mariano
Garcfa, uno de los endlogos con mas
renombre en Europay director técni-

digital y

teléfono, un 78%, para

podia resultar un pro-
blema para la venta
en el canal tradicio-

empresas pueden y
deben vender online?
dice el analisis. Act
lizar webs, crear
das eniline e inten;
ficar la comunicacion
via redes sociales han
sido algunas de las
estrategias seguidas,
y las bodegas que no
lo hayan hecho ten-
dran dificultades futu-
ras, advierten los ex-
pertos de la escuela
de negocios.

[memaunnalmeme, l.urluén se
han dado importantes operaciones.
Freixenet (lider mundial de vinos es-
pumosos) anuncié su entrada en el
negocio de vinos ingleses dealta ca-
lidad a través de la adquisicisn de la
renombrada bodega Bolney Wine Es-
tate. La firma, controlada por el grupo
aleman Henkell, ha visto en su cuenta
de resultados la reapertura de la res-
tauracion y el sector hotelero. En Es-
paia, lamarca crece a doble digito, “El
sector vitivinicola sufrié una pérdida
importante de consumo derivado
sobre todo del derre de la hosteleria,
uno de nuestros canales estratégicos.
Atodo ello se sumé el cierre de fron-
teras que impidieron tanto nuestras
exportaciones como la llegada del w-
rismoy laimposibilidad de reuniones
ycelebraciones’ dicen desdela Orga-
nizacién Interprofesional del Vino de
Espafia (OIVE).




Miles de empleos
en una copa

Las empresas pelean porlos

trabajadores mejor formados
en un sector donde se multiplican
las oportunidades

Maria Fernindez

a baronesa Philippine
de Rothschild, falleci-
da en 2014, solia decir
alos que visitaban su
chdteau cerca de Bur-
deos que la elabora-
cién de un vino es un
negocio bastante simple, “solo los pri-
meros 200 afios son dificiles” Quizd
con su mirada irénica tuviese mucha
razdn: pocas industrias requieren que
sus lideres sean en parte agricultores,
en parte quimicos, expertos en pro-
duccién, gurts del marketingy (aho-
ra) maestros de la digitalizacién. Esa
mezcla inigualable de desafios inte-
lectuales seduce tanto comao una bug
na copa de pinot neir a quienes quis
ren dedicarse a la profesion, aunque
a veces se vuelva tan enloquecedora
como la maduracién de lauva.
Espana, segundo productor mun-

dial de vino (con entre 40 y 42 millo-
nes de hectoll

por superficie cultivada, necesita de
infinidad de profesionales para en-

grasar la mag de 4300 bode-
gas dentro y fuera de las 97 denomi-
naciones de origen y 42 indica

nes agricolas. Lo sabe bien Pedro Rui
Aragoneses, un psicélogo si:
que dio carpetazo a su profe:
ra panerse al frente del grupo familiar
Alma Carrovejas (Pago de Carrov
jas, Ossian, Vifia Mefn o Marafiones)
Viendo las dificultades de atraer bue-
nos profesionales al mundo rural (sus
odegas estin en municipios peque-
f10s como Pedafiel, Fuentenebro, Ni
va 0 Leiro), desarrollé un ecosistema
donde, més que puestos de trabajo,
ofrece “proyectos de vida” “Decimos

mente condiciones econdmicas con
desarrollo profesional, pero sin pater-
nalismos. “Silagente esta formada se-
i mejor para todos” Seguro privado,
programa de conciliacitn, dias libres
extra para acompanar a familiares al
médicooalosnifios al colegio. ., ofre-

cenbeneficios para atender “las cues-
tionesimportantes dela vida} ademas
de formacidn vinicola gratuita en in-
glés, francés, aleman e italiano. “Pe-
ro con meritocracia: si no apruebas,
pagas. Mucha gente nos llama para
trabajar con nosotros y estamos en-
cantados. Tenemos una rotacitn muy
baja. Es una relacién mutua y bidi-
nal. Creo que las empresas son
emociones, hay que dar condiciones
favorables alas personas, pero sin que
esto se convierta en una jaula dorada,
con evaluaciones y responsabilidad”

Buenos equipos

EnZamora Company son més de me-
dio millar de empleados los que se le-
vantan y acuestan pensando en vinos
ylicores (bodegas Ramon Bilbao, Mar
de Frades). José Antonio Vales, direc-
tor de personas en la compaiia, ha-
bla de lo complicado que es montar
buenos equipas. “En el campo cada
vez hay menos gente joven, hay esca-
sez de mano de obra, sobre todo en
las épocas donde hay mas trabajo en
la vifia. Por suerte somos una empre-
sa seria yla gente quiere trabajar con
nosotros. La inica manera que tienes
Ara alraer a esas PErsonas es consa-
larioy condiciones laborales buenas”
En 2017 realizaron la primera encues-
ta de satisfaccién y los resultados les
sirvieron para querer certificarse co-
‘mo Great place to work, algo que con-
siguieron dos afios después. “La dlti-
ma encuesta que hicimos de clima
laboral, hace tres afios, tuvo unos re-
sultados fantasticos. En parte porque
lagente se siente reconocida, hay po-

es por
las mis de 200 personas que trabajan
aqui. Estoy convencido de que la gen-
te tiene que ser feliz. El sentido de per-
tenencia significa que el proyecto lo
construimos entre todos”

Se acuerda de cada fichaje: “Mar-
ta se vino de KPMG, Oscar del Gru-
po Pikolin... Ha habido gente que se
ha ido fuera y ha vuelto” Su secreto,
describe, estd en combinar adecuada-

Ademas de
las carreras
clasicas (in-
genierias,
Quimica, o
el grado de
Enologia)
hay infi
dad de cur-
sos de pos-
grado

Surgen nue-
vas pro-

de cursos de posgrado en Enclogia,
Viticultura, Comercializacién de Vino,
Bebidas Fermentadas, Cultura del Vi-
no, Gestién de Bodegas, Sumilleria...
Pilar Garcia Granero, coordinadora
v profesora del méster de Sumillerfa
y Enomdrketing de Basque Culinary
Center, explica que, por ejemplo, el
que dirige es un programa muy tras-
versal por el que se interesan jovenes
yno tan jévenes que proceden de dis-
tintas disciplinas. Afrontan un tema-
rio que va desde la elaboracién hasta
la comunicacién del vino, y donde, de
media, los alumnos pueden llegar a
catar entre 500 y 600 vinos en el cur-
s0. “Sialgo adolece Espafia es de gente
formada para poder vender. El precio
medio del vino que se vende fuera es
ridiculo (poco més de un euro el litro,
segin los datos del Ministerio de Agri-
cultura) siendo como somos el pafs
con la mayor superficie cultivada’,
se lamema El camino para afrontar

liticas de  que dgudan y
una politica de desar dela
compania) asegura Vales. Para perfi-
les mis técnicos considera que no hay
tantos problemas, en parte porla can-
tidad de carreras y mésteres que hay
en Espana alrededor del vino.

Ese panorama formativo es, de he-
cho, inabarcable. Ademds de las ca-
rreras clasicas (ingenierias, Quimica,
o el grado de Enologia) hay docenas

como el
brand am-
bassador,
que no solo
es comer-
cial, sino
que innova
M h

buen desarrollo pro-
fesiaml en de expor-

;Dénde trabajar?

El vino ofrece un impresio-
nante abanico de oportuni-
dades laborales: desde pues-
tos relacionados con la hos-
teleria y la distribucion hasta
las labores en bodega, vifia,
el comercio exterior, la logis-
tica, las certificaciones de ca-
lidad o el enoturismo. Gar-
cia Carrion, Pernod Ricard y
Miguel Torres son, segin el
Informe del sector vitivinico-
la de EAE publicado el pasa-
do febrero, las tres empresas
con mayor cuota de merca-
do en Espaiia, aunque en el
ranking de mayores produc-
tores también estén en las
primeras posiciones los su-
permercados (Mercadona

). otra fuente de

tacién o marketing relacionados con
este mundo esté en la formacién, pe-
1o son nichos profesionales dondeees,
juzga Garcfa, més dificil entrar frente
a la gran demanda de sumilleres de
la hosteleria. Aunque también estan
surgiendo nuevas profesiones, como

el Brand Amh doral hora re-

¥
empleo para el sector.




curren muchasbodegas, y que nosolo
esuncomercial, sino que innova, bus-
ca nuevas estrategias para aumentar
las ventas, da formacién y
las redes sociales al mismo tiempo.

Profesionales globales
El director de la bodega Otazu, Gui-
llermo Penso, es un prodigio de la
educacién: ingeniero de telecomuni-
cacion especializado en nanotecnolo-
gia, MBA por la escuela HEC de Paris,
mister en Sociologia Politica por la
London School of Es
tode terminar el doctorado e
fia, se enamord de los
do estudiaba en Fran
trayectoria tiene muy en mvnl.: que
res profesionales pueden es-
tar en cualquier parte. “S

traer a una persona de Argentina y es
imposible’ se queja. En su equipo de
cionalidades
»nl ede traba-

npre
estin por encima de las quo ofrecen
los convenios sectoriales” Pero tam-
tiene problemas para encontrar
bu i en especial en
ulumpu “Cada vez es mas dificil en-
contrar tractoristas, por ejemplo. Son

nos) una cualidad nmuduwm.n para
afrontar I.n i 1
viviendo el sector: el espiritu empren-
dedor, “ml endiéndolo coma una acti-
tud hacia el trabajo] para resolver pro-
blemas acuciantes que afectan al vifie-
do. La pandemia fue una leccién de o
ripido que pueden jar las circuns-
jos productores respondieron
con nota. Lo sefiala Pau Roca, director
de la Organizacién Intemacional de la
Vifia y vl\ ), en un reciente informe

crisis dio un extraordina-
rio estimulo a la innovacién digital en
la industria y la diversificacién de los
canales de distribucién. Con datos de
IWSR, el vino tiene una cuota de
del 14% del mercado total de bebi
frente a una cuota del 40% en el canal
on line”Fue, quizi, un e para otro
fabulosoretoque conacen bienlos pro-
ductores: el cambio climético. Miles de
bodegas trabajan ya contando con esa
mayorvariabilidad del clima, buscando
laforma dereducir el consumo de ener-
gia y agua o plantando en altura para
conseguir vinos mds frescos y con me-
nos graduacién alcohdlica. Y ese desa-
fio traerd, como no, nuev; hilida:
des laborales para quienes realmente
se hayan preparado.
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Lafuerza de las mujeres

Almudena Alberca estudis Inge-
nieria Agricola de Alimentos.
luego un master en Viticultura y
se licencio en Enologia. Aquello
le supo a poco y, mientras traba-
jaba, aprobé los cursos del Wine
& Spirit Education Trust (WSET).
“Siempre me he tomado la for
macion como una inversion’, ex-
plica al otro lado del teléfono,
“esta es una profesion en la que
tienes que actualizarte constan-
temente” Su impresionante ca-
pacidad para retener aromas y
describir lo que hay en la copa

la convirtié en 2018 en la prime-
ra (y hasta ahora nica) mujer es-
panola Master of Wine, un titulo
que otorga el Institute of Masters.
of Wine en el Reino Unido desde
1953 (hay 419 en todo el mundo)
¥ que es considerado como el re-
conocimiento més
importante en lain-
dustria. Ella es una
de las muchas pione-
ras en un lugar que
en apariencia estaba
dominado por hom-
bres. Una mujer que
lo ha conseguido
todo o casi todo: con
dos décadas en el
mundo del vino a sus
espaldas, desarrollo
con éxito proyectos
como el de Vifas del
Cenit y Dominio de
Atauta, y es la direc-
tora enolégica y (des-
de el pasado febrero)
miembro del consejo
de administracion del
grupo bodeguero En-
trecanales Domecq

e Hijos. “En general
este ha sido un mun-
do masculino y sigue
siéndolo, pero cada
vez hay mas mujeres.
En Rueda, por ejem-
plo, que es una zona
vinicola con muchisi-
ma historia, encuentras un mon-
t6n de mujeres enélogas. En Ri-
bera del Duero, en cambio, hay
mias chicos endlogos. Yo tengo

un enorme equipo, pero no elijo

a mujeres por serlo, sino porque
son supervalidas”

cientos de mujeres,
como califica Cristina Alcals, di-
rectora de la fundacion Cultura
Liquida y exgerente de la DO Ri-
beiro, “admirables por su trayec-
toria”. Menciona asesoras eno-
I6gicas (Ana Martin o Cristina
Mantilla); profesionales con su
propio proyecto (Ele-

res profesionales. El vino es fru-
to de un contexto. Detras del
vino siempre hay ideologia, y
estan los movimientos sociales,
la mujer y el feminismo. Eso se
ha ido visibilizando”, continua.
Ella misma es socitloga, master
en Enologia, sumiller, comunica-
dora, formadora de profesiona-
les... “Me dediqué a un segmen-
to, la divulgacién, que era un
coto privado masculino” Aunque
se felicita por los avances, le ha
parecido lentisimo este caminar.
Ahora, al menos, se habla més
de ellas, “recuerdo cuando nos
hicieron una entrevista a las cin-
co sumilleres de Madrid... jAn-
tes eras como una anécdotal”
Maria Falcon y Cristina Yagiie
se rebelaron contra ese desdén
machista. Construyeron desde

Rias Baixas el proyecto de Ané-
nimas Wines para dar voz a to-
das esas trabajadoras sin nom-
bre, esas mujeres que cuidaban
la vifia para mayor gloria de sus
pares varones. “Porque incluso en
Galicia, un matriarcado, los méri-
tos siempre se los llevaban ellos”
Recuperaron variedades autocto-
nas al borde del mar y también
en Ribeira Sacra para producir
con personalidad atlantica. Co-
menzaron por un rosado muy afi-
lado para reirse de quien atribuia
a estos vinos la sunvldld busca-

na Pacheco en Jumilla, Esther
Pinuaga en La Mancha; Sara
Pérez, Esther Nin o Irene Ale-
many en Catalufia); investigado-
ras al frente de grandes proyec-
tos, como Mireia Pujol-Busquets
(Alta Alella) o Montsemat Molina
en Barbadillo. Y sigue: Rosa Pe-
drosa, Bibi Garcia, Elena Adell...,
jovenes y veteranas, excelen-
temente formadas, desconoci-
das casi todas fuera del sector
y a veces dentro. “Las mujeres
siempre han estado presentes,
la cuestion es que estaban ocul-
tas, como en el resto de secto-

da por i Ni
siquiera se paran a pensar en su
color: “Depende de lo cansadas
que estemos porque lo hacemos
en una prensa manual. Si esta-
mos agotadas tardamos més y
sale mas rojo’, sonrie Falcon. Se
apoyaron en otras mujeres (como
Iria Otero, de bodegas Sacabeira)
y cada afio brindan por el feminis-
mo con sus vinos de paisaje (lla-
mados Os Dunares, Catro e Cade-
la o Pedra Mogueira): “"Hacemos
lo que queremos, sin presion. Si
nos sale mal... lo peor que nos
puede pasar es que nos los ten-
gamos que beber nosotras”

No es facil
hallar pro-
fesionales
en el cam-
po, como
tractoristas.
Son em-
pleos exi-
gentes de
los que se
rehiye

El espiritu
emprende-
dor es clave
para afron-
tar los cons-
tantes cam-
bios y al
bajos del
sector viti-
vinicola y su
entorno
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